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Anexo 39Formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones del Desempeño



	1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN

	1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación Institucional e Integral de los Programas del Sistema Nacional de Seguridad Pública

	1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 4 noviembre 2020

	1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 31 diciembre 2020

	1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece: 

	Nombre:
	Unidad Administrativa: Secretaría de Seguridad Pública

	1.5 Objetivo general de la evaluación: Realizar una valoración de los resultados e impactos obtenidos derivados del cumplimiento de las metas convenidas, con base en los programas con Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes, asociando el avance en la aplicación de los recursos provenientes del financiamiento conjunto del FASP, así como el análisis del cumplimiento de los fines y propósitos para los que fueron destinados los recursos respectivos.

	1.6 Objetivos específicos de la evaluación:

	1.7 Metodología utilizada en la evaluación:

	Instrumentos de recolección de información:

	Cuestionarios_x_ Entrevistas_x_ Formatos__ Otros__ Especifique:

	Descripción de las técnicas y modelos utilizados:
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	2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

	2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación:
La inversión que de este fondo realizó el Estado de más de 48 millones de pesos en el Subprograma de Profesionalización y Capacitación de los Elementos Policiales de Seguridad Pública para garantizar contar con una plantilla de personal policial bien capacitada. Se invirtieron recursos para llevar a cabo cursos de capacitación en Formación Inicial y Continua para elementos que integran a las corporaciones de la Policía Estatal, Policía Municipal, Policía de Investigación, Peritos, Agentes del Ministerio Público, personal del Sistema Penitenciario y personal del área de Búsqueda de Personas de la Fiscalía General del Estado. El recurso invertido también se destinó para otorgar becas a los elementos policiales de nuevo ingreso a las corporaciones de seguridad y procuración de justicia. Es de gran importancia continuar con la inversión en profesionalización para contar con elementos altamente calificados para el desarrollo y cumplimiento de sus funciones y salvaguardar a la ciudadanía. La entidad, en el periodo fiscal 2020 cuenta con 250 nuevos policías.

	2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

	2.2.1 Fortalezas:
· La entidad federativa cuenta con Programas, Subprogramas, proyectos y metas bien definidos para la aplicación del FASP según las necesidades propias del Estado. 
· La programación y transferencia del recurso federal del FASP se recibe según el calendario establecido para tal fin.
· El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública del Estado de Coahuila administra adecuadamente el recurso del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública.
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	2.2.2 Oportunidades:
· Invertir recursos para mejorar la infraestructura y equipamiento de edificios y centros que desarrollan actividades para la seguridad pública y procuración de justicia.
· Llevar a cabo campañas de concientización a la población sobre el buen uso de los números de emergencias 9-1-1 y 089, y así disminuir la cantidad de llamadas falsas y fomentar el buen uso de los mismos.
· Establecer y desarrollar procesos de coordinación entre las distintas instancias de seguridad y procuración de justicia, así como con los municipios que conforman a la entidad federativa, consejos ciudadanos, entre otros, con la finalidad de crear y generar mecanismos para la prevención y disminución del delito.

	2.2.3 Debilidades:
· Los protocolos de salud ante la contingencia del COVID-19 han propiciado una disminución en el ritmo y la dinámica de las actividades habituales, ya que debido a las medidas sanitarias de protección de los trabajadores estos han tenido que atender sus labores vía remota o home office.
· No contar con mecanismos oficiales de comunicación e interacción vía remota entre las áreas y el personal.

	2.2.4 Amenazas:
· La ubicación geográfica de la entidad, por sus fronteras y sus distintas colindancias con otras entidades fronterizas.
· El paso de los migrantes hacia las zonas fronterizas, provenientes principalmente de Centroamérica.
· En los últimos años la problemática del narcotráfico y la delincuencia organizada ha ido en aumento, para lo cual la entidad requiere de contar con mayores recursos para invertir en mejorar sus esquemas de seguridad (elementos policiales, infraestructura, vehículos, equipamiento, etc.).
· Recrudecimiento de la violencia ocasionado por la lucha de poder entre grupos de delincuencia organizada.
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	3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN

	3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:

	3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia: 

	1:  Se recomienda continuar con los procesos de aplicación de las evaluaciones de control y
confianza para el personal administrativo y policial que conforma a las distintas instancias
de seguridad pública, lo cual permitirá depurar a las corporaciones policiales y así contar
con los mejores elementos en las mismas.

	2:  Se recomienda continuar con los mecanismos de coordinación interinstitucional para
mantener una política integral en materia de seguridad pública con los tres órdenes de
gobierno.

	3:  Seguir fortaleciendo a las corporaciones de seguridad y procuración de justicia con la
inversión de recursos en equipo de defensa y seguridad, así como en materiales de
seguridad pública y vehículos.

	4:  Continuar con la inversión en modernización tecnológica y herramientas de análisis y
gestión de información para robustecer las capacidades de investigación y de búsqueda en
la entidad.
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	4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

	4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: Ing. José Antonio Lozano Ramírez

	4.2 Cargo: Socio Fundador

	4.3 Institución a la que pertenece: Lozano Global Solutions

	4.4 Principales colaboradores: 

	4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 

	4.6 Teléfono (con clave lada):



	5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

	5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo Estatal para la Seguridad Pública

	5.2 Siglas: FASP

	5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s): Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

	5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

	Poder Ejecutivo_x_ Poder Legislativo__ Poder Judicial__ Ente Autónomo__

	5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

	Federal__ Estatal_x_ Local__

	5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

	5.6.1 Nombre (s) de la(s) unidad(es) administrativa (s) a cargo de (los) programa(s):

	

	5.6.2 Nombre (s) de la (s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada):

	

	Nombre: 
	Unidad Administrativa: 
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	6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN

	6.1 Tipo de contratación: Invitación a cuando menos 3 personas

	6.1.1 Adjudicación directa__ 6.1.2 Invitación a tres_x_ 6.1.3 Licitación Pública Nacional__
 6.1.4 Licitación Pública Internacional __ 6.1.5 Otro: (Señalar)__

	6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: Secretaría de Finanzas

	6.3: Costo de la evaluación:  $992,000.00 pesos

	6.4 Fuente de Financiamiento:  Estatal




	7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN

	7.1 Difusión en internet de la evaluación:  

	7.2 Difusión en internet del formato:  
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Formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones
	1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN

	1.1 Nombre de la evaluación: EVALUACIÓN DE IMPACTO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA NÓMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE), correspondiente al ejercicio fiscal 2019 del Gobierno del Estado de Coahuila.

	1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 02/03/2020

	1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 29/05/2020

	1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

	Nombre: Prof. Jorge Alberto Salcido Portillo
	Unidad administrativa: 
Subsecretaria Educación Básica

	1.5 Objetivo general de la evaluación: 
Evaluar los indicadores de educación originados desde el año 2017 al ciclo escolar 2018-2019, a través de observar su evolución histórica y actual, con la aplicación focalizada de recursos provenientes del FONE, que permitan indagar, precisar aspectos y componentes del sistema para su mejora de gestión, su operación, la medición y el seguimiento de resultados.

	1.6 Objetivos específicos de la evaluación:
· Identificar el grado de avance en los principales indicadores de desarrollo educativo del Estado de Coahuila (cobertura, eficiencia terminal y reprobación)
· Identificar y analizar la alineación del programa con la lógica de la planeación sectorial y nacional.
· Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
· Identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestión del fondo, así como las fortalezas y buenas prácticas que mejoran la capacidad de gestión del fondo, en Coahuila.
· Emitir las recomendaciones pertinentes que permitan la orientación a resultados y a la mejora del desempeño del fondo en la entidad. 

	1.7 Metodología utilizada en la evaluación:  
La evaluación externa de consistencia, resultados e impacto del Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y el Gasto Operativo (FONE) 2019, de la Secretaría de Educación del Gobierno del Estado de Coahuila se realiza considerando los términos de referencia para la Evaluación de Consistencia y Resultados Vigentes, publicados por el CONEVAL, para lo cual se elaboró una evaluación de impacto con la construcción de una base de datos con información de las escuelas, alumnos y docentes que son financiados con recursos del FONE. 
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	Instrumentos de recolección de información:
Para obtener la información necesaria, se recurrió al análisis en gabinete de la siguiente información documental:
a) Plan Estatal de Desarrollo;
b) Programa Sectorial de Educación;
c) Programa Presupuestario;
d) Matriz de Indicadores para Resultados;
e) Presupuesto anual;
f) Informes de los objetivos de Desarrollo del Milenio;
g) Evaluación de la Gestión a los Programas Presupuestario;
h) Informe del Análisis de Consistencias; y
i) Recomendaciones para los Aspectos Susceptibles de Mejora.
Asimismo, con la información obtenida del repositorio de la Secretaría de Educación Pública Federal y la Secretaría de Educación del Gobierno del Estado de Coahuila, se construyó una base de datos, de acuerdo con variables de las escuelas beneficiarias con los recursos del FONE

	Cuestionarios Entrevistas_ X _ Formatos_ X _ Otros_ X _ Especifique: Sistema de Recursos Federales Transferidos

	Descripción de las técnicas y modelos utilizados:
La Evaluación de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestión de un programa, contiene seis fases:
Diseño.
Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la planeación sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.
Planeación estratégica.
Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados.
Operación.
Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operación del Programa o en la normatividad aplicable; así como los sistemas de información con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendición de cuentas.
Cobertura y focalización.
Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.
Percepción de beneficiarios.
Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados.
Resultados.
Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el que fue creado.
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	2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN

	2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación:
· Los avances físicos y financieros de los indicadores estratégicos fueron documentados a través de los componentes del Sistema de Recursos Federales Transferidos. Se cuenta con mecanismos de transparencia y rendición de cuentas e información para monitorear el desempeño del FONE.
· Se detecto que los indicadores para Resultados del Fondo están relacionados con el logro de indicadores de educación cuantitativos (cobertura y eficiencia terminal), pero no así los cualitativos que midan la calidad y aseguren el aprendizaje de los alumnos e impulsen el desarrollo profesional de los docentes.

	2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

	2.2.1 Fortalezas: 
El FONE se encuentra alineado con los objetivos nacional, sectorial y estatal de la educación y está vinculado directamente con las metas del Milenio; además, la Matriz de Indicadores cuenta con información clara y detallada sobre los objetivos a nivel de Fin, Propósito, Componentes y Actividades, que le permiten tener un mejor seguimiento en los efectos de la aplicación del fondo. Fortalece la calidad de la educación a través del impulso de acciones orientadas a la vinculación entre SE, y la estructura educativa orientando la atención en la correcta aplicación de recursos educativos y económicos, así como en la mayor difusión de programas educativos.

	2.2.2 Oportunidades:
 El fondo cuenta con las primeras evaluaciones anuales que permiten analizar sus resultados

	2.2.3 Debilidades: 
En la evaluación se detecta la falta de indicadores que midan los resultados directamente del FONE, la Matriz de Indicadores para Resultados, se enfoca en los logros del Sistema Educativo Estatal (Cobertura y Eficiencia Terminal). Los recursos del FONE al cubrir nómina y gasto operativo, inciden a lograr estos objetivos. Por otra parte, en el diagnóstico del problema de Educación Básica y Normal, se considera como población beneficiaria a los alumnos que reciben clases y cuyos docentes tienen un salario a través del fondo, por lo que el beneficio del FONE es indirecto. Se desconocen las observaciones y aspectos susceptibles de mejora de las evaluaciones externas, a fin de mejorar los procesos.

	2.2.4 Amenazas:
 Es fundamental contar con los mecanismos o diagnósticos que mueren los programas complementarios aunados al FONE, muestren la situación real
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	3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN

	3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 
Se detectó que los Indicadores para Resultados del Fondo están relacionadas con el logro de indicadores de educación cuantitativos (cobertura y eficiencia terminal), pero no así los cualitativos que midan la calidad y aseguren el aprendizaje de los alumnos e impulsen el desarrollo profesional de los docentes. En este punto, es importante contar con un diagnóstico integral del problema a nivel estatal, mismo que deberá contener las causas, efectos y características del problema que atiende directamente el FONE, así como su ubicación territorial, plazo, revisión y actualización, por lo que se deberán establecer indicadores que evalúe directamente los resultados del FONE sobre la Educación Básica en el Estado de Coahuila.

	3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

	3.2.1 Se recomienda contar con un diagnóstico integral del problema a nivel estatal, mismo que deberá contener las causas, efectos y características del problema que atiende directamente el FONE, así como su ubicación territorial, plazo, revisión y actualización, por lo que se deberán establecer indicadores que evalúe directamente los resultados del FONE sobre la Educación Básica en el Estado de Coahuila.

	3.2.2 Se requiere una corresponsabilidad, por parte de todas las instancias que conforman la Autoridad Educativa Local, en el manejo oportuno de la información para que los resultados educativos sean utilizados para una buena planificación y elaboración de políticas basadas en evidencia, mejora del servicio y por lo tanto de los resultados de aprendizaje en los alumnos.

	3.2.3 Se sugiere fortalecer las medidas de supervisión necesarias para el seguimiento de los indicadores educativos, en los que se observan eficiencias.

	3.2.4 Es conveniente contar con una reglamentación, que defina los aspectos susceptibles de valoración, seguimiento y evaluación del FONE, que permita la mejora en la implementación de las estrategias y resultados en los aprendizajes considerados para cada nivel educativo en el currículo de la Nueva Escuela Mexicana.
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	4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

	4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: M.A. Yazmin Guadalupe Cervantes Avila

	4.2 Cargo: Directora de la Facultad de Ciencias de la Administración Unidad Saltillo

	4.3 Institución a la que pertenece: Universidad Autónoma de Coahuila

	4.4 Principales colaboradores: 

	4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 

	4.6 Teléfono (con clave lada): (844) 432-2013; 4397004

	5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

	5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 
FONDO DE APORTACIONES PARA LA NÓMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO

	5.2 Siglas:
 FONE

	5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s): 
Secretaria de Educación del Estado de Coahuila

	5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s):

	Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo 	Poder Judicial 	Ente Autónomo 	

	5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

	Federal    X _ Estatal 	Local 	

	5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

	5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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	Subsecretaria Educación Básica Prof. Jorge Alberto Salcido Portillo; Subsecretaria de Administración y Recursos Humanos (SEC) Lic. Gerardo Daniel Torres Castilla)

	5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada):

	Nombre: 
Prof. Jorge Alberto Salcido Portillo
	Unidad administrativa: 
Subsecretaria Educación Básica 

	Tel: (01844) 4119500
	Correo: 

	Nombre:
 Lic. Gerardo Daniel Torres Castilla
	Subsecretaria de Administración y Recursos Humanos Secretaria de Educación

	Tel: (01844) 411 88 00 Ext. 3119
	Correo: gerardodaniel.torres@docentecoahuila.gob.mx
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	6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN

	6.1 Tipo de contratación:

	6.1.1 Adjudicación Directa_ X_ 6.1.2 Invitación a tres 	6.1.3 Licitación Pública Nacional 	

6.1.4 Licitación Pública Internacional 	6.1.5 Otro: (Señalar) 	

	6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: Subsecretaría de Administración y Recursos Humanos 

	6.3 Costo total de la evaluación: $ 0.00

	6.4 Fuente de Financiamiento: NA

	

	7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN

	7.1 Difusión en internet de la evaluación: 

	7.2 Difusión en internet del formato: 
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dseho, gstony resulados

16 Obetvo especiicos e a evalacan

Analar s I6gca y congruencia e el diseio del programa, su vinclacén con b planeacién secorl y nacional, a
consistenca entre ldisehoy normatiidad alcable, s como s posibles complementariedades /o concidencias con
avosprograms ederses

dentificar i rograma cuenta con nstrmentos de plneacidnyorientacion haca resulados

Examinar sl programa ha dofido unaestratega do cobetur de mediano y do rgo pazo s vancespresentados en
elaercii fiscalevalade,

Analar o principale rocesosesablecidos e 3 Reasde Operaciandol Programa /o en a normtiidodyeglacin

aplcabe; s como o stemas e nformaciénco os que cuenta ol programa y sus mecarsmos de rendii de cuents

s 1 prograa cuentscon i srumentos e s permian ecaar nfrmacin pr medie el rado d stisfaccl
delos benefitario del pograma s resulados,

Examinarosresultados del programa respect 1 stencio el prablem par o ave fuecreado

17 Metodoloia wtilzada en fa evaluacon: Términos de Referends d f Evaluacion de Consitenca y Resufados
establcidospr el Consefo Nacional de Evauacén d a Poiicade esaroloSocl(CONEVALL

Insumentos de recoeceén de normacin

Cusstonarios_ Enrevstas_X_Formatos_X_Ovos_X_Espectiaue: Sltema d Recursos Federaes Transferdos
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Descripeen do s éenicasy models wlizados:

2 evaluacncontempldun tta e seis fases:

1 Recolecin deiformacn: Fase qusconslderd osprocesos nherentes recabar I formacén petinente y necesaa pra
elandhss stemitico resizzdo

2 Mesas de rabalo y entrevistas: Fase n I que s relizaron reuniones de trakao con los servidores
piblcos aue paripan en el proceso de. planeacién programacsn, srespuetacén, cierccn
Sequimiento, control, evauacin y rendicon de cuentas de o recusos ransteridos 3l Govero del
Estado de Coanala 3 través cel FAFEF

como I conformacion delos documents bases para 1 obencinderesultados y spectos susceptses
e mejora derivados de a evauacin,

. ances y retrolmentacén: ase ointada 1 resién de los reslados en congnto con los
involcrados en el pocesd d evluacn que era comparar  retossmentar el s reaiiade,

s Revién de a evaluacén:Fase de anlis de s vancesde 1 vakacid, mediante o cusessevighé o
tior ténicodea valacion.

. Producto insos: s en 1 que s conformd el nfome fna d s evluacén, f resumen ejcutvo y
preente formto pars a ifusian de s reslados de I evaluscdn, mismos Qe fsron enregados 1
Goterno del Etac de Coahul

2 P HauAZGos o A v

2.1 Descri os hllargos s elvantes b evalacin
Serecomienda que o resltado de s evaluacones s crguen aSistema de Recursos Fderais Transferidos

Serecomienca ue s dependenccoordinadora el prorams (SHCP), vicule ¢ propést del programa con programa:
ervados dellan Nacionl de Desarralo 2019 - 2026

+ e recomienda sperturar programs presupuesarics

taes (reuisabies anuaimente),vinclados e orm diecta
MRy 3l asignacnpresupuestal el prograrapresupuestaro FAFEF.

Serecomiendacrgaranformacindel rograma I Sstem de Contabildad Gubermamental,con e i de geners de
forma directa 1anformacion paa efSstema de Recursos ederaes Trasferdos

2.25efalar cuiessonlas i pales Fortaleras, Oporunidades, Debisdadesy Armenaras (FODA), g cuerdo con s
tamas del programa, statei o s tucones.

3. CONCLUSONES Y ACONOACIONES D LA EVALLAGIN

5.1 Desrii brevemente asconcusiones e s evaluacién:Saconciuy que s svancesfscos y Tnancieos de o5
ndicadorss estraécos y e peston de FAFF ueron documentados  traves e os componentes dl Sitems de
Recursos ecerses Trasterids.

Lo documentacién e formacén aue sustata o valoresde os ndiadoresreportados en e Sstema de Recuros
Federales Transerdos e suficient y corespands con os vlors reportads.
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22.1 Fortalzas: Avance sustant en a5 metas del program, repoiadas e o Sstema de Recursos Federles
Transercos | Adecuada. transparencia y rendicdn de cuents de los indcadores del FAFEE 3 ravis de los
componentes deSisema ds Recursos Federals Transteridos.

2.2 Oportunidades st s metas 2 scanar durante 6 perodo 2020y subsecuentes,

223 Deblidades o e repotaron en el istem deRecursos Federales Transferdos s evluaionesde desempeic]
esluadas

22 Amenszas: Camblo de Ios Indcadors asocados a1 FAFF, pora alnear e programa 3 Plan Nacoral &)
Desarollo 2019 - 2024, con o cal s plda coninidad y comparabildad o a nformacin Hstérc.

€1 Gobierno dl Estaco de Coahul cuenta con mecanisosde transparenci y rendiion de coentas & formacén
pars moniorer el desempera del FAFEF

Nose reportaronen e Sstema de Recursos Federals Transferidos as evaluacines de desempefo resizadas 3|
FAcEF 2019

3.2 Descrir s recomendactnes d scuerdo s s relevanc

1 Generrprogramas presupuestarios ettales(evisables anuskmentel, incuados e forma directa 3 MIRy 3 a
ssgnacion resupuestl el programapresupuestara FAFE,

2:Reportarlas exaluacionesde desermpeno de FAFE e e Sisem de Recurso Federales Transerdos

3:Afustar 2 metas akanza durante o periodo 2020 subsecventes

- Cargar 1 nformaci del pograma a Sstema de Conablidad Gubernamental,con f i de generar de forma
rectaa nformacinpar Sstma e Recursos Fderales Transterides

1 Nombre del coordnadordea valuacio: s Alfandro Hlores Espnozs

.2 Cargo:Responsabl d a vluacin

3 nsttucen 1 que pertncce: Gestén Piblcs

4 Princales colboradores: 1 valuacin o 316 por n sl perons.

5 Coneo lcirnicodel oordiadr e s evaluncn: csesngrofres @gmaicom

46 Teléton (con caveladal: (049 44 199 0008

5 lommacacowoe os) osuls)

S Rombre deT o] programal] evaado: Tondo 3 Agoriaconss s o Formecmento G o Evocedes|
Federativa

5 25igs: e

513 Ene pbico coordnacor del o8 programall Secreta e Facenda y Crei Pubics
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5.4 Poderpiblco al ave pertenceetn) llos) regramas):
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[21 Descie s hatazgos s reevantes de  evluacion

[ Fondo de Aportaciones Milipies (FAM) es uno de s ocho fondos de aportaciones del Ramo general 3, en partculr ¢l AU debe destinarse segin 1 Ley de Coordinacion Fiscalen un 46% 3l aforgamiento de desayunos escolares|
[apoyos alimentario: y de asistencia social 3 través de instucions piblicas con base en lo seRalado en a Ley de Asistencia Social Asimismo, se destinard el S4% restante 3 Ia construccion, equipamiento y rehabiiacion del
ifraesiructura isica delos iveles. de educacion bisica, media superior y superir en su modalidad unversitri, ete fondo se divide en trs subfondos: el Fondo de Aportaciones Wilples componente Asistenca Soca, ¢l Fondo del
|Aportaciones Milkples component Ifraesiructura Educatva Bisicay Fonds de Aportacions Millipes componente Ifraestructra Educativa Media Superior y Superior

[En el caso del Fondo de Aportaciones Miltpls componente Asistencia Social, 12 abras y acciones demarcadas deben ser de aleance o ambito reglonal o nfermunicipal.

[En Coahuia o recursos del FAM Asstencia Socil se emplean para atender 12 poblacién en situacin de ulnerabiidad, en partcular e elacion con a arencia alimentaria por medio de o siguientes programas presupuestarios ouyos|
recursos se erogan con cargo 3 Fondo de Aportaciones Mitpies Asstencia Social (FAM)

Wi Fortdesayuno Vertientes Callentes.

Mi Foridesayuno Vertlentes Fios

(Cocinas Populares y Unidades de Sericos ntegrales COPUS.

Despensas Saludabie.

‘Apoyo Alimentartoa Nifas y Nifos de 0 a5 anos.

Unidades Productivas paa el Desarroll (UNIPRODES]

Lo ateror st alieado  los objetivos y metas del Plan Estata de Desarrolo 2017-2023y del Programa Especialde Asistencia Social  Integracién Familar 20172023  es coherente con o establesido en 1 Ley de Coerdinacion iscalque|
| etablece que los recursos del FAM deberin enfocarse a otorgamiento de desayunos escolares: 3poyos alimentaros: y de asistenca socil a avés de insttuciones pilblicas, con base en o sehalado en 12 Ley de Asistenca Social

[Los programas sociaes aperados por e Sistema DIF Coahla, estin adecuadamente aineados con os objetivos y metas del Plan Estatalde Desarrollo 21172023, si como a 1o Objetivos del Desarrolo Sosteible d 12 Organizacin del
125 Naciones Unidas, sin embargo, se entfic en esta evaluacién que &5 programas fienen un iseAo programiics presupuestal que no cuenta para cad3 uno de els, con una matriz d indiadores que desarrole ol Fi, Prop3sio
|Companentes.y Actvidades de cada uno, por Io que esto, carecen de una légica que permita vincular Su desempefo con indicadores que midan sus resultados, i menos para 1o programas que recben recursos del FAN Asistenci|
Socia

22 Sehator custes son s principales Fortalezas, Oporridades, Debiidade y Amnazas (FOD), e acusrdo con o tmas del pogram, srtega o nsihucoss.

(22 Formenss

|Los objetivos de loz Programss se encuentran vinculzdos con  planescién del desarrll, 3si coma con e

grama Especial de Asistencia Soial ¢ Integracion Familiar 20172023, asi com con los Objetivos del Desarrolo Sosteible.

[Existe una variedad de Programas federales con propésit y poblacién abjetivo simiares a s del FAM Asistencia Social.y con los cuales iene 1 oportunidad de coinvert.

|Los programas de Mi Fortidesayuno Vertentes Caienes, i Fortdesayuno Vertentes Fios, Despensas Saludsbies Apoyo Alimentari a Niias y Nios de 0 5 o, asi como el de Unidades Productivas de Desarrollo, cuentan con Regls|
|de Operacién que definen métodos y procedimiento para determinar a poblacin objtvo, 15 caractristias de los apoyos olorgados,ls citeros de slegibiidad, 1o procesos para oforga 1os 3poyos, a1 com citerios de evaluacion de|
resultados, ransparenci,rendicion de cuentas,control nerno, partcipacién ciudadana y contraloriasocial.

S cuenta con padones de benefcarios de fos programas "Mi Foridesayuno Vertentes Caliente, Mi Fortdesayuno Verientes Frios, Despensas Saludable, asi com el programa  Apoyo Alimentari a Nias y Nifos de 03 5 aos.

S cuenta con un programa anual operativoy planes de trabajo anuale para aicanzar los objetivos de todos los programas del sistema DIF Coahul, enre 1o que se enouentra lo s programas que en 2019 feron ianciados con|
recursas del FAM Asistencia Social

[Existe un procedimients establecido e as Reglas de Operacién de los Programas de Mi Fortidesayuno Vertiente Calenes, Mi Fortidesayuno Vertientes Frio, Despensas Saludabes, Apoyo Almentario 3 Nikas y Niios de 02 5 s, asi
|como el de Unidades Productivas de Desarrolo, en donde se establece un procedimiento claroy especifico para recabar nformacian sabre s demanda de apoyos inanciados con recursos del FAM.

s identifican mecanismos o instrumentos para medir e grado de saisfaccidn defos beneficarios de los programss.

[222 Oporunaases:
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11 Norbre e s svauscin:
[Evaluacion de Consstensia y Resufados Fondo de Aportaciones Wiliples Asistenci Sowal (FAM) 2013
2 Feona e o oe I evaiactn (@ammiaasa)

[37 de i de 2020

73 Feona o o o = vavssin (mmiassa)

[30 Ge noviembre de 2020
2 Nombre e 1 pesons esponsablede v segmien 3 evalvasen y o Ge 3 a0 st 312 que perinice:

= e

[or José Roberts Cirdenss Zevalz [orector GeneralSistems DIF Cospua

75 Obfetv goner 6 s evaluasin

[Evatuar1a consistenciay orentacisn  esuitados del Programa Fondo de Aportaciones Miltples Componente Asistencia Sosial (FAM Asistencia Socal Coahula 2015)

75 Obiebvs especfons d s evavason:

|Anatiza 13 giea y congruenciaen el disefo delprograma, su vinculacin con I planeacion sectorialy naciona,a consistencia enre ol dsefo 1 normatividad aplicabl, asi com 1as posibls complemeniariedades ylo coincidencias con|
Jotros programas federale:

denificar i programa cuenta con instrumentos de planeacién  orintacion hacia resutados:

[Examinar i ol programa ha defnido una estraegia de cobertura de meiano y de lrgo plszo y s avances presentados en el ersicio fiscal evaluado:

|Analzar s principales procesos establecidos en 25 Reglas de Operacion del Programa (ROF) o en 1 normatvidad apicabl: as como los sstemas de nformacién con los qus cuenta e programa y sus mecanismos de rendicin del
|cventas:

identificarsi e programa cuerta con instrumentos que e permitan recabar informcin para medir el grado de satisaccién de los beneficiarios el programa y susresulados. y

|Examinar los resukados del programa respecto 13 tencion dl problema para ol que ue creado.

17 Metodologauizasa on fa svaiacie:

[Modelo de Términos de Referencia para 12 Evaluacién de Consistencia y Resiados emitdos por ol Consejo Nacionalde Evaluacion de I Polia de Desarmollo Social CONEVAL)
[Entevistas, anilsis de gabinee  informacién requerida y consuta de funfes de datos piblicos.

78 nsrumenios e recaecein 8 o

Cusstnaros X Enevstas X Fomalos_ Ovos X Especiie:
|Requerimientos de infrmacin, informacisn publica en porta e ransparencia de Goblerno delEstado de Coahua, informes de avanc de gestn fnancier, cuent piblica 213, Persdico Ofcial del Estado de Coahula.

[Desorio aeras thoions y modslos wizados-

|ansisis. de gabinee, consulta de documentos oficaies, anilisis comparatio, valoracién cuaniativa de consistencia y resutados, generando un cuestinario y anexos adaptados 3 12 evaluacion de los programas: Mi Fotidesayunol
|Vertintes Callntes; Wi Foridesayuno Vertientes Frios; Cocinas Popuiares y Unidades de Servicios Integrales (COPUSI). Despensas Saludables; Apoyo Almentario 3 Nias y Niios de 0.3 5 ahes:y, Unidades Productivas para e Desarrolo
|uNPRODES)





image15.png
[Para e diseio de 13 MML y 13 MR de o programas estatale se puede parti de a Matiz e Indicadores del Programa Presupuestaro Federal 1006 FAM Asistencia Social”

e cuenta con 1 Encuesta para Focaizar Hogares con Inseguridad Almentars, nsrumento que s¢ considera 13 “Columna Vertebral”de los programss de sistenca social slmentaris, e necesari utlizar et herramients para conacer d|
forma detalladay pormenorizada I informacian sosiosconomica y en patieula a5 carencias por concepto de alimentacion en 1 poblacion vinerable del Estado.

e cuenta con una evaluscién de desempeio del Programs Esatalde Asistencia Soci de 20161 cusl emiis uns serie de conclusiones y recomendaciones que sirven para omr dacisiones que permitan atender de forma mss efcsz |
|aspectos susceptibies de mejora.

|Se cuents con normatvidad agal y reglas de operacién para regulr el desempeio d lo programas socisles delEstado.

[Durante e ejrcicio 2018 i SFU i un proceso de renovacién transitando hacia el nuevo Sistema de Recursos Federales Transferdos, este sistema permitr dar cumplimiento 3 125 dferentes disposiciones de a Ley Federal de|
[Presupuesto y Responsabiidad Hacendara en matera de evaluacién del desempeo, conocer los resulados oblenidos con 1a inversion de Ios recursos federales. en los goblernos locals, faciliar 1 oma de decisiones con base en|
inormacisny resultados, fortalecer 1a ransparencia y rendicin de cuentas, ademss de servi como herramients para monitorear el avance de 1as politos piblicas. Este nuevo sistema tiene Ias ventaas de ser compatible con varis|
|explradores web. cuenta con mayor velosidad y capacidad para o3rga y descarga de i informacion, egisira un catilogo de fareas por realzar y mide poroentuaiments su avance. permite exiser nformacian en tempa eal. permit
| descargas tanto et periodo actual somo de ciclos.y rimesires aneriores y genera nformacion georreferenciada mis completa y desagregada.

(223 Devamaen:

|Los programas de i Fortidesayuno Vertientes Calientes, Mi Foridesayuno Vertientes Frios, Despensas Saludables. Apoyo Almentario 3 Nisas y Nikos de 0 3 aios, Cosinas Populares y Unidades de Serviios ntegraes (COPUSI, si
|como el de Unidades Productivas de Desarrolo, no cuentan de manera ndiidusl on un diagnostico que permita identfcar e problema que se prefende resolver de fora especificacon cad uno d elos.

[E1programa Cosinas Popuiaresy Unidades de Servicios Inegrales (COPUSI). no cuenta cueta con reglas de operacién,  en u caso estas no se encuentran disporibles.

INo se cuents con padrones de beneficaros o registro de poblacinstendida defos programss “Cocinas Popuisres y Unidades de Servicios Integrales (COPUSI)” y “Urnidades Productivas de Desarralo™

[No se cuenta con un posicionamiento insiucionalacerca de 1as conclusiones derivadas de 1a evaluacién de desempeso para ol Programa Estatl de Asistencia Social 2016, en donde se mencionen Ios aspectos susceptbles de mejora asi
|como s recomendaciones que serin atendidasy s que no serin tendidas y 1 ustiicacién para no hacerl. Tampoco Se cuenta con un mecanismo para dar seguimiento 3 o 35pectos susceptbles de mejora.

[Ls contabiidad defos programas de "Mi Foridesayuno Vertentes Calienes". "Mi Fotidesayuno Vertienes Frios”“Cosinas Populares y Uridades de Sericios Integrales (COPUSI” “Despensas Saludables”,"Apoyo Almentaio a Nivas y|
[Nios de 0'2 5 ahos", a5i como “Unidades Productivas de Desarrollo inanciados con recursos del FAM no dentfica de forma individual para cada uno de esto programas Ios gastos presupuestaes por objeto de gasto (capiios del
lg3st). por 1o que no se pueden identiicary separar gastos operativos, gastos de servicios personales y gastos de inversion, dl jercicio de los recursos del FAM desglosado para cada uno de los seis programas enire los que sel
| distrbuyen s recursos del Ramo General 3 Fonds de Aportaciones Miltles en su componente de Asistencia Social.

[EZe A

[Los programas recolctan nformacién sabre 125 condiciones sosiosconmicas de los benefcaros, partendo de fuentes como CONAPO, CONEVAL, INEGIy Poligonos de Pobreza, esta informacién no se actaliza d forma permanente, e
[lgunos o350 se sctusizs cads cinca 305 o que mplica sl iesgo de que 56 tengs uns erTties percepesdn de 3 residad

[Los programas no cuentan con una MIR diseiada bajo Ia metodologia de marco égico, en donde se presente un resumen narrativo que permita describr 3 cada uno de estos programas, desarrolando su Fin,
| Actvidades o que puede sfecta el sistems de evaiuaeion de desempeio.

opsitc, Componentes |

s infee que of personal responsabl d I sjecucién de las obras.y sevicis derivados de los programas financiados con recursos del FA, o conoc Ios procesos, mecanismos y resultados de evaluaciones exteras, los aspectos|
[susceptibes de mejora derivados de a5 recomendaciones de desempeo del Programa Estata de Asistenca Socialde 201, o que pusde evitar que se atiendan 35 recomendaciones para mejorar su desempero

[Para cada evaluacion extera que se realice se debe de documentar i posicionamiento instucional respecto a sus conclusiones y recomendaciones,  se deben de identifica Ios aspectos susceptibles de mejora, e deci. 1|
recomendaciones que pueden ser atendidas para 1a mejora de los programas. De o coniraio existe el risgo de o aprovechar los documentos ticnicos existentes que podrian significar mejoras importanes en el desempefo de ls|
[programss. as como en s eficenci, eficaci y sconom de sus procesos operativos.

[No s conace a un ivelde detalle sufcente 12 cobertura de os programas po I fala de reglas de operacin para odos ellos y Ia fata de una una defincion explict de 1 poblacion potencial que se pueda conirastar con I poblacin|
lobjevo, y sto provoca difultad en su cuantfacién.
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31 Dssorr revements 5 concusones oe 3 evauasen

|Ls lifioacién fina de Is evaluscién de consistenciay resultados es de 65%, donde en los spartados de: Operacidn s fuvo un3 caffcaciin de 98%, Percspeidn de  poblscion stendids de 75%, cobertura y focalzacibn 75% y Planescibn|
|orentada aresultados de 63%,siendo los aspectos de mayor fortaleza evalyados, en anto que a5 mayores areas de oportunidad se presentaron en 135 secciones de mediion de resulados. con calfcacisn de 20%, diseho con &4%.Sel
|considera que es indispensabe fortalecer eI sistema de evaluacion de desempeo y 12 pesupuestacion programiica orientada resuitados en i Estado, 25i com realzar evaluaciones de ndicadores  resulados, y evaluaciones del
impacto para aiar 1 operacién de los programas.

(32 s = recamenasciones & severo s i e

S recomiend desarrllar un anlsis mediane arboles del problema y de objetvos para cada uno de los programas, y desarrolar una matriz deindiadores para cada uno de ells, donde se consiruya un esumen narativo, que lane|
[para cada programa un Fin,un Propesio, sus Componentes o enregables. asi como 25 Actidades necesarias y suficientes para I producsion delos Componentes.

‘Se recomiends rediseRar Ios programas de: Fotidesayuno Vertentes Calents, Fortidesayuno Verentes Fios, Cocinas Populares y Unidades de Servicos Integrales (COPUS), Despensas Saludables, Apoyo Alimentario 3 Nidas y Nikos|
|4 025 305, asi como, Unidades Productivas de Desarrolo (UNIPRODES) uilzando la metodologia de Matiz de Marco Ligico (ML) con 5us respectivas Matrces de ndicadores (MIR)

S recomiends sefaar en 25 regias de operacionIos plazos para revisar y actualza I poblacién objetivo, ai como establece regla para 2 operacin dl programa “Cocinas Populares y Unidades de Servicios Integrales (COPUSI)”.

S recomiend dar 3 conocer 1 totaidad de o5 padrones de beneficiario de ls programas financiados con ecursos del FAM, etos deben contar con 123 caracteisicas para conocer y elegt 105 beneficiario, conforme 3 5us Reglas del
|Operacin, deben estar sistematizados y contar con una s de dentifieaciin por bensfeiari Qus no cambis n el Gempo, 351 mism, deben cortar con un documenta Que s=pecifique & procedimien para 3 sctualzacion de 1z base d|
|dstos de los benefiiariosy Ia temporalidad con a que realza a actualzacin.

S recomiend emit regias e operacién para l rograma “Cosinas Populres y Unidades de Servicios Integrales (COPUSI” 1 cuale: sfale ol procedimiento para levantar I nformacién sociosconsmica de sus benefiiarios.

S recomiends consiruir unpresupuesto pr programas,integrando de forma detalacay separada. o agregaca os programs pesupuestaros bajo Ioscusles s ejrcen s recursos del FA

S recomiend construi fas matrces de indicadores para cada programa presupuestari,  establecer indicadores estratégicos de rgo plazo, 2si como adicionar ndicadores de geston para los riveles de Componentes y Actividades.
|que midan 1 produccion delos bienes  serviios que se suminisian a 1 poblacion objetvo y 2 3iones emprendidas para lograr esa produccin de bienes y erviios.

S ecomienda itegrar o dar 2 conocer un Programa Operativo Anualpara el préximo ejrcico fiscal, en donde se contemplen 25 metas, acciones, esrategis & ndicadores para cada uno d los rogramas presupuestaios que ejecua el
|Sistema OIF Coshuia.

s recomienda que se haga del conocimiento de los responsables de las ireas eecutoras del gasto fanto de Programa Anual de Evaluaciones, como de los resultados de Las evaluaciones externas que se reaficen 3 los programas.
[proyectos.cbras y aociones fianciados con recursos del FAU.

Se recomiend dar 3 conooer lo padran de benefirios de los programas “Cocinas Popuares y Unidades de Servicios Inegrales (COPUSY" y “Uridades Productives de Desarrll”, si mismo se rscomisnds también defnie n los|
[padrones de benefiiaios 1s poblacin potencil, 1 poblacién objetvo y 1 poblacién atendida, 3sicomo definir n s reglas e operacion de los programas la metodologia para cuantiiear 3 poblacion potencil y objetvo. también s|
|necesario il en 2 nformacién de padrones el muniipi y Iocalidad 2 que prtencoe cada uno de 105 beneficiaris.

S recomienda emit 125 respectvas reglas de operacion. en 12 que se stablezcan procedimientos para recib, registrar y dar rimite 3 1as solitudes de apoyo considerando Las caracteisticas de 13 poblacén objetvo  etableciendol
formatos defnidos.

S recomiends emit mecanismos para medir ol grado de satisfascién de 2 poblacién atendida d los programas: Cocinas Populares y Unidades de Serviios Integrales (COPUSI)

S recomienda reaizar una evaluacin de impacto que permita medirlos cambios en a poblacion beneficada con 0s programas de forma experimental, con grupos de ratamiento y grupos de control, o que permitetener un contrafacusl
|que e5 una estimacién de cua habria sido i resuado en 25 variables de interés para un paricpante en i programa, s ste o hublera tomado el programa. Por definicion, e contrafactualno se puede abservar. Por o anto hay quel
|estmario utifzando los grupos de comparacién o control, en tl senido 1 evaluacion de impacto puede offecer evidencias s61das y crebles del desempeRo y. o que &5 fundamental, puede determinar 5 un programa ha logrado ls|
[resultados deseados. La evaluaciin de impacto pueds realizarse paratener mejores resuitados 3 parti delcuarto 3o el programa.

-1 N o cooramasr e s svalusiin
[CP Jorge Luis Aguire Cabelo
|20
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Como se puede apreciar en los graficos anteriores, la entidad cumplié en tiempo con la totalidad de
las fases de integracién del proceso presupuestario 2021.
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